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ESF VAHENDITEST RAHASTATAVA TAISKASVANUTE TAIENDUSKOOLITUSE
OPPEKAVA

1. Uldandmed

Oppeasutus: Haapsalu Kutsehariduskeskus

Oppekava nimetus: Muutuste juhtimine
(venekeelsetel kursustel nii

eesti kui vene keeles):

Oppekavarithm: (tiiendus- = Isikuareng
koolituse standardi jdrei)

Oppekeel: Eesti keel

2. Koolituse sihtgrupp ja opivaljundid

Sihtrithm ja selle kirjeldus ning 6ppe alustamise nouded. 47 mdrkida milliste
erialaoskuste, haridustaseme voi vanusegrupi inimestele koolitus on moeldud ning milline on
optimaalne grupi suurus, dra tuua kas ja millised on nouded opingute alustamiseks.
Sihtriithm: dppele on oodatud kdik, kes todalaselt puutuvad kokku protsesside ja arengute
juhtimisega, uue olukorraga kiire kohanemisega ning riskide maandamisega jm muudatustega
kaasnevate viljakutsetega (keskastmejuhid, spetsialistid, biirootddtajad, projektijuhid jt).

Grupi suurus: 10 inimest
Oppe alustamise nouded: -

Opiviljundid. Opiviljundid kirjeldatakse kompetentsidena, mis tipsustavad, millised
teadmised, oskused ja hoiakud peab oppija omandama oppeprotsessi lopuks.
Koolituse tulemusena osaleja:
e teab muudatuste olemust ja tunneb iseennast muudatuste keskmes;
e kaardistab muutunud olukorda ning planeeritavaid tegevusi, arvestades
grupiprotsesse jt muutuste juhtimise todriistu ning strateegiaid,
e kasutades kaasava juhtimise pdhimotteid koostab arenguplaani muudatustega
toime tulemiseks.
Opiviiljundite seos kutsestandardi vdi tasemedppe dppekavaga. Tiia cira vastay
kutsestandard ning numbriline viide konkreetsetele kompetentsidele, mida saavutatakse.
Biirootd6taja, tase 4. B.2.4

Péhjendus. Tuua pohjendus koolituse sihtriihma ja opivdljundite valiku osas.

Oppekava on seotud muutunud olukorrast tulenevate vajadustega ja vajalikkuse pdhjendus on
seotud uuringuga (Kutsekoda, 2020) “COVID-19 pdhjustatud majanduskriisi moju t66jou ja
oskuste vajaduse muutusele”. COVID-19 kriisi vahetul mdjul kasvas organisatsioonides
vajadus vdga kindlate oskuste jérele, nimetatud on riskijuhtimise ja -analiiiisi aga ka
kommunikatsiooni- ning koostodoskust ning seda koikides uuritud valdkondades. Olukord,
kus majanduskriiside kdrval on vaja arvestada ka pandeemiaolukordade ja tervisekriisidega,
on paljude ettevdtjate jaoks uus kogemus, millega kohaneda. Uhtlasi on see andnud
dratundmise, et ka ddrmuslikumate riskistsenaariumide labimotlemine voib osutuda véga
kasulikuks. Koolitus annab osalejatele oskused ja teadmised ning vajalikud todriistad
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muutustega toime tulemiseks ning vajaduste kiireks kaardistamiseks ning tegevuskava
koostamiseks meeskonnana.

3. Koolituse maht

Koolituse kogumaht akadeemilistes tundides: 32
Kontaktoppe maht akadeemilistes tundides: 32
sh auditoorse t60 maht akadeemilistes tundides: 32

(ope loengu, seminari voi muus vormis)

sh praktilise t66 maht akadeemilistes tundides: 0
(opitud teadmiste ja oskuste rakendamine oppekeskkonnas)

Koolitaja poolt tagasisidestatava iseseisva t60 maht akadeemilistes tundides: 0

4. Koolituse sisu ja Oppekeskkonna Kkirjeldus ning lIopetamise nouded

Oppe sisu ja dppekeskkonna kirjeldus. 7iua peamised teemad ja alateemad sh eristada
auditoorne ja praktiline osa. Esitada oppekeskkonna liihikirjeldus, mis on opivdiljundite
saavutamiseks olemas. Loetleda kursuse kohustuslikud oppematerjalid (nt opikud vmt) kui
need on olemas. Kui oppijalt noutakse mingeid isiklikke oppevahendeid, tuua ka need vilja.
Oppe sisu:

Muudatuste liigid, kaardistamine ja planeeritavad tegevused

Vajaduste tasandid: indiviid, organisatsioon, ihiskond

Toimetulek muutustega (vairtused, desorientatsioon, kohanemine, enesetohusus)

Oppiv organisatsioon

Vastupanu muutustele, eelarvamuste ja hoiakutega tegelemine

Motivatsioon (juhi mdju motivatsioonile, enesearenguliste hoiakute toetamine,

kogemustega arvestamine, kaasava keskkonna loomine, ohud- manipuleerimine,

indoktrinatsioon, voim )

Grupiprotsessid, rollid (orientatsioon probleemilahendusele vs suhetele)

e Strateegiad muutuste elluviimiseks (kommunikatsioon, kaasamine, toetamine,
arenguplaan, prototiilipimine, disainmotlemine)

e Arenguplaani koostamine

Oppekeskkonna kirjeldus:
Koolitus toimub kutsehariduskeskuse seminariruumis, kus on olemas kdik t66ks vajalikud

vahendid (projektor, arvuti, TV, tahvel jms). Ruum vdimaldab grupitodd korraldada.
Vajadusel on kool valmis Opet on kool valmis korraldama Google Meet vOi Zoom
keskkonnas. Koik ruumid vastavad tooohutuse ja tootervishoiu tingimustele. Vajadusel saab
kasutada arvutiklassi, tahvelarvuteid ja kooli raamatukogu.

Oppemeetodid ja materjalid:
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e Liihiloeng, arutelud, juhtumianaliiiisid, riihma- ja paaristood, individuaalsed t66d

Nouded oppe lopetamiseks, sh hindamismeetodid ja —kriteeriumid. Nourud on vihemalt
70% kontakttundides osalemine. Kirjeldada, kuidas hinnatakse opiviljundite saavutamist.

Lopetajale véljastatakse:
e Haapsalu KHK tdienduskoolituse tunnistus, kui dpingute 1opetamise nduded on

tdidetud. Noutav on Opiviljundite hindamine ja vihemalt 70% ulatuses dppekava
labimine. Hindamine on mitteeristav.
vOi

e tdend, kui Opitulemusi ei saavutatud, kuid dppija vottis osa dppetddst. Toend
viljastatakse vastavalt osaletud kontakttundide arvule.

e Mitteeristav hindamine

Hindamismeetod Hindamiskriteerium
e Arenguplaani koostamine e on kaardistatud ja analiitisitud
muudatused ja planeeritavad
tegevused

e on analiiiisitud enda
toimetulekuviise muudatuste
keskmes

e loodud tegevuskava on reaalselt
elluviidav ning on kirjeldatud
tegutsemist muutunud olukorras

5. Koolitaja andmed

Koolitaja andmed. 7uua dra koolitaja(te) ees- ja perenimi ning kursuse libiviimiseks
vajalikku kompetentsust nditav kvalifikatsioon voi vastav opi- voi tookogemuse kirjeldus.
Cynne Poldéir on andragoog ning omab tdiskasvanute koolitaja kutset (tase 6). Cynne on
koolitanud alustavaid ettevotjaid ning tilidpilasi aastast 2011. Tema valdkondadeks on
ettevotlus, juhtimine, tddseadusandlus ning tdiskasvanuharidus. Cynne todtas seitse aastat
maakondlikus arenduskeskuses, aidates selle ajaga luua ettevotteid, ndustades driplaane ning
erinevaid rahataotlusprojekte. Ta on kahe pere-ettevotte juhatuse liige.

Kaire Povilaitis on andragoog, tdiskasvanute koolitaja (tase 6), ta on koolitusettevdtja ning
koolitusvaldkonnas tegutsenud alates 2008. aastast. Kaire koolitab sisekoolitajaid, annab
loenguid Tallinna Ulikoolis ja Sisekaitseakadeemias ning juhendab kovisioonigruppe. Tema
koolitusvaldkondadeks on tidiskasvanute Gppimise ja juhendamise oskused, grupiprotsessid,
meeskonnatdo, eneseareng ja refleksioonioskused.

Oppekava koostaja:

Cynne Poldddr, koolitaja, cynne.poldaar@gmail.com
Kaire Povilaitis, koolitaja, kaire@innervisor.ee
Ingrit Kera, koolitusjuht, ingrit.kera@hkhk.edu.ee




